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MINES, ISIGE et Cegos,
un partenariat inscrit

dans la durée

Une démarche globale Le Developpement Durable et la
responsabilite societale sont un formidable defi pour toutes les
organisations : pour que ce déefi se transforme en opportunite,
il est essentiel de mettre tous les atouts de son coté et de
sengager dans une démarche globale. Celle-ci necessite
dacquerirdes competences bien specifiques dans le domaine
de la Responsabilite Societale des Entreprises (RSE) et du
Developpement Durable (DD).

Faire d'une contrainte une opportunité La transition
ecologique invite les entreprises a innover pour repondre aux
attentes des parties prenantes et aux exigences legislatives.
Par ailleurs, la loi Pacte et la notion dentreprises a mission
associee se révelent des opportunités pour les entreprises
responsables qui placent lintérét social et lenvironnement
au ceceur de leurs finalites, pour celles qui font le choix de
nouveaux modes de partage de la valeur creee.

Ces dirigeants qui inscrivent la RSE intégrée dans la
gouvernance de lentreprise ne renoncent en aucun cas a
la création de valeur ils décident avant tout daffirmer aupres
de leurs employes, de leurs clients et aupres des autres

parties interessees leur volonte de placer les preoccupations
societales au premier plan.

Intégrer la responsabilité environnementale et societale
au coeur de la strategie de son organisation implique une
comprehension des enjeux et une évolution de ses pratiques
organisationnelles et manageriales. Accompagner ces
evolutions necessite ainsi pour les acteurs des competences
techniques scientifiques et strategiques.

Un cursus parfaitement adapté | e programme du Mastere
Specialise EEDD parcours executive RSEDD est concu
pour apporter aux responsables charges de transformer
durablement leur entreprise, lexpertise indispensable a
leur reussite dans cette mission, quel que soit leur secteur
dactivite. Ce Mastere Specialise, propose en formation
continue par MINES Paris - PSL et Cegos, est accredite par
la Conférence des Grandes Ecoles (CGE) et reconnu par le
RNCP. Il delivre un dipldme de niveau bac +6 et accueillera
en 2024 sa 17° promotion.




Le Groupe Cegos

Cegos est le leader international de la formation continue,
implante dans 12 pays et présent dans plus de 50 au travers
dun réseau de partenaires de plus de 1500 consultants.
Cest un acteur global dont lexpertise couvre lensemble des
domaines du management dentreprise, les grandes directions
operationnelles, ainsi que toutes les competences transverses
indispensables a la performance des organisations.

Cegos, bien plus que des savoirs

Cegos forme, conseille et accompagne les managers et
les decideurs des plus grandes entreprises francaises
et internationales avec une volonte constante, proposer bien
plus que des savoirs.

Lingenierie pedagogique Cegos repose sur la transposition
des apports pedagogiques dans le contexte professionnel et
senrichitenpermanenceautraversdesévolutionsconcernantles
theories de lapprentissage de ladulte, des apports du digital, qui
permet de creer de nouvelles interactions apprenants/
apprenants et apprenants/contenu generatrices de motivation
et dimplication, et de louverture a de nouveaux horizons.

MINES Parris - PSL

L'Ecole nationale supérieure des Mines de Paris (MINES Paris-
PSL) est une des plus prestigieuses ecoles dingenieurs en
France. Premiere école par son volume de recherche orientee
vers lindustrie, MINES Paris sappuie sur la force dinnovation
de ses 18 centres de recherche pour contribuer a répondre
aux defis des transitions numeriques et ecologiques. Lecole
des Mines de Paris forme des ingenieurs generalistes via une
expéerience pedagogique innovante et pluridisciplinaire, dans
laquelle sciences de lingenieur et sciences humaines et sociales
sont etroitement liees. Cette double culture est renforcee encore
par son appartenance a [Université PSL, qui se positionne dans
le top 50 des classements internationaux, et qui constitue une
veritable opportunite denrichissement des parcours.

ISIGE, linstitut dédié a lenvironnement et DD

LISIGE, Institut Supeéerieur dingénierie et de Gestion
de [Environnement est le centre de MINES Paris - PSL dedie
a lenvironnement et au developpement durable, cree ily a
plus de 30 ans. Ses quelques 1000 alumni font avancer le
Déeveloppement Durable en France et a linternational.

Responsables pédagogiques

Pascale DROMIGNY

Responsable pedagogique du Mastere
Specialise EEDD parcours executive
) RSEDD pour Cegos.

Jasha OOSTERBAAN

Responsable du Mastere Specialise

Expert en Environnement et Développement
Durable a MINES Paris - PSL. Elle est
egalement directrice de lISIGE MINES Paris.




Les compétences-clés
pour la RSEDD

A qui est destiné ce programme ?

LLe Mastere Specialise EEDD parcours executive RSEDD est
congu pour repondre aux attentes des acteurs de la RSE et du
developpement durable souhaitant structurer et elargir leurs
competences.

Cadre dentreprise du monde prive et du secteur public,

Responsable RSE, degja en poste ou prevoyant dintegrer
cette fonction,

Professionnel du conseilaccompagnant les entreprises dans
leur démarche RSE,

Toute personne souhaitant intégrer les principes
du développement durable et la RSE dans son métier
(Ressources humaines, Marketing, Achats, Finance, etc.)
pour accompagner la transformation de son entreprise.

Portrait type
d’une promotion

= 25-30 participants >
60 % de femmes 40 % dhommes

= Age moyen 44 ans
= Paris et lle de France > 65 %
= Bac+s

* Formation initiale > Management 45 % ;
Ingénieur/scientifique 30 % ; autre 25 %

= Expérience entre 10 et 25 ans » 75%

Aprésle masteére

807%
407%
157%

35%
10%

Objectifs

Identifier les enjeux strategiques du Developpement Durable
et de la Responsabilite Societale des Entreprises (RSE) pour
les societes, organisations, collectivites.

Raisonner dans une logique de performance globale
dentreprise basée sur le management des risques et
lamelioration continue.

Elargir ses compétences et la maitrise de nouveaux outils
dans les domaines de lenvironnement, de la sante-securite,
de la qualite et de la RSE.

Partager les bonnes pratiques des entreprises performantes.
Accompagner les évolutions manageriales et culturelles
indispensables pour repondre aux nouveaux enjeux.
Introduire une perspective long terme et prospective au
sein de la strategie des organisations (entreprises, services,

service public, etc).

Avec quelle finalité ?

Dynamiser sa carriere avec un dipldbme de haut niveau
accredite par la Conférence des Grandes Ecoles.

Devenir un acteur clé de la RSE au sein de son entreprise
et integrer le reseau des anciens de MINES Paris - PSL.

Organisation des cours

LeMastere Specialise EEDD parcours executive RSEDD se déroule
sur 18 mois et combine formation et mission professionnelle en
entreprise.

Cette alternance entre enseignements et la realisation
dune mission en entreprise (5 mois) garantit la reussite de la
transposition des concepts enseignes dans un contexte reel.

Les modules du Mastere RSE DD ont lieu sur 12 mois

tous les 15 jours, a raison de sessions de 2 a 3 jours.

LLe programme comprend :

- des interventions dexperts sous forme de séminaires,
conférences;

- des visites sur le terrain et un voyage détudes ;

- des mises en situation, etude de cas fil rouge, travaux
personnels;

- la realisation dune action solidaire dans le cadre du projet
« Je mengage », sa presentation a une soiree festive.

Mission professionnelle en entreprise

Dune duree de 5 mois, elle permet de mener a bien un projet
coherenten RSE. ILsagit dapprofondir, de mettre en pratique les
acquis et dengager resolument lentreprise dans sa demarche
RSE.

Tout au long de sa mission, létudiant bénéficie dun
accompagnement personnalise par un expert academique.
La mission aboutit a la rédaction dune these professionnelle
soutenue devant un jury.

Voir le détail page suivante.



PROGRAMME

Module 1: Maitriser les méga-trends et les bases scientifiques

(11 jours)

Determiner les enjeux actuels du developpement durable

avec une vision systemique transdisciplinaire et une perspective

360°

m [ es fondamentaux du developpement durable, la notion
de limites planétaires et de justice sociale, les ODD

m L es ressources minerales : quelles reserves et disponibilites
techniques, geopolitiques et economiques ?

m L esenjeuxclimatiques: des constats scientifiques et politiques
a des strategies carbone

= L3 biodiversite : les diversites, les tensions et les services
ecosystemiques

m ['eau : une ressource indispensable et ses implications

geopolitiques

Lenergie : enjeux globaux, energies fossiles et renouvelables

Les substances chimiques: les notions cles et lesimpacts sante

Lethique : des fondamentaux a lapplication en entreprise

Mondialisation et relocalisation : ou en sommes-nous ?

La finance durable pourintegrer les enjeux de developpement

durable et la taxonomie

m Learning expedition : rencontres sur le terrain, interactions
hommes/nature

Module 2 : Comprendre la responsabilité sociétale des

entreprises (RSE) et sa mise en ceuvre (8 jours)

Engager son entreprise ou organisation en tant quacteur

du developpement durable, de la transition engagee dans

notre societe.

= Les fondamentaux de la RSE : Histoire et evolutions
reglementaires actuelles (green deal, directive CSRD, loi Climat
et résilience..),

= Le reféerentiel international ISO 26000 et autres referentiels
(bcorp, Lucie.) et labels

m | e meétier de responsable RSE DD : principes et retours
dexpérience

= Les principes fondamentaux du droit et le contexte juridique et
reglementaire (international, europeéen et francais)

= Le cadre reglementaire frangais en matiere denvironnement
(ICPE, eau)

m La reglementation SST pour assurer la securité au travail des
hommes et des femmes

m L es bases de lanalyse de valeur et le modele economique
dune entreprise

m Les principes du management des risques et de lincertitude
(VUCA)

m L es étapes dune demarche RSE et la notion de gouvernance

m | es evolutions des modeles dentreprises : la raison détre,
lentreprise a mission, lentreprise contributive, regenerative

Module 3 : Elaborer une stratégie RSE et la déployer a laide

doutils et approches dédiés (10 jours)

Mettre en ceuvre et piloter la strategie environnementale et societale

dune organisation a laide doutils et sappuyer sur des approches

specifiques et innovantes.

m | es pratiques dévaluation des risques opéerationnels : Analyse
environnementale, évaluation des risques professionnels et de
la qualite de vie au travail

m | a prévention face aux risques et la gestion de crise

m | es parties interessees dune organisation : identification
et ecoute

= [analyse de la double mateérialite

m [analyse de cycle de vie et lécoconception pour reduire
les impacts environnementaux

= [lempreinte eau pour determiner sonimpact et sa dependance
a la ressource en eau

m | asobriete eénergetique : Realiser un diagnostic energie-climat
via laudit energie et le bilan carbone

m La politique de decarbonation et la trajectoire associee en lien
avec SBTI et TCFD,

m L'economie circulaire : une reponse aux enjeux environnemen-
taux et reglementaires (loi AGEC, aspects techniques, metrics,
claims)

m Le diagnostic de la dimension RSE dans laxe social

= La qualite de vie et les conditions de travail (QVCT), la preven-
tion et la gestion des risques psychosociaux (RPS)

m Laconstruction et la formulation dune strategie RSE a impact,
lelaboration et la mise en ceuvre dune feuille de route, la
definition des KPI

m La mesure des performances et le pilotage des trajectoires
dans une logique damelioration continue

m Les systemes de management reconnus (ISO 14 001, ISO
45001, ISO 50001 pour le deploiement de la strategie RSE

Module 4 Engager les équipes en favorisant

la co-construction (9,5 jours)

Embarquer les collaborateurs et les différents métiers dans

une vision partagee, convaincre et mobiliser.

m La posture du responsable RSE : leadership, management
transversal, prise en compte de lécoanxiéte

m Letude de la rentabiliteé economique et des performances
extra-financieres

m Le facteur humain : élément central dans la mise en place
de transformations

m La conduite de changement et les leviers pour convaincre,
mobiliser, embarquer et transformer

m Les differences culturelles a prendre en compte dans
une politique de transition

= Les bases dune communication engageante a impact

m Les ressources humaines : la notion de marque employeur,
linclusivite, legalite hommes femmes, le plan de mobilite

= Les fonctions achat et la RSE : achats durables et chaines
de responsabilite

m Les fonctions marketing et communication : vers une marque
responsable et une évolution du portefeuille de produits,

m La logistique propre : elément cle dans la decarbonation
et au-dela

m Le numerique responsable ou le green IT : enjeux et solutions

= Un reporting RSE pertinent et conforme a la reglementation
(CSRD) pour valoriser la démarche

Module 5 :

(11,5 jours)

Initier et accompagner louverture prospective vers une transition

ecologique et solidaire.

m L e processus innovation au service de la RSE

m Co-construction et intelligence collective : approches
essentielles pour developper une vision partagee et
lengagement

m Lapproche agile

La transformation des modes de production et consom-

mation : entre attentes societales et besoins economiques

Levolution vers de nouveaux modeles daffaires

Levaluation et lamélioration de limpact social de lentreprise

Llecologie industrielle et territoriale

Les acteurs et organisations de la transition : economie sociale

et solidaire, start-up et entrepreneuriat a impact

Les scenarios 2050 pour repenser lentreprise

m La résilience dans les analyses prospectives

Voyage détudes (3 jours) : La réalité du développement

durable dans un territoire : les actions et les acteurs

Repenser lentreprise dans son écosysteme



Thése et mission professionnelle
en entreprise

Un point majeur du programme : la mission en entreprise

La formation comprend une partie pratique pour deployer, généralement au sein de son entreprise, une réflexion approfondie
sur les thematiques du programme et leur mise en place effective et opérationnelle. Elle donne lieu a une thése professionnelle
pouvant intéresser la communaute des acteurs du domaine de la RSE et du Développement Durable.

La soutenance orale est publique et organisée dans les locaux parisiens de [Ecole des Mines de Paris. Les sujets des missions
et des theses peuvent porter sur des themes tres diversifies, en fonction du secteur dactivite des participants.

Les apports de la mission pour 'Entreprise

LLa mission professionnelle constitue une vraie valeur ajoutée pour lentreprise partenaire, tant pour lapprofondissement du sujet que
pour les résultats de la mission.

Plusieurs facteurs peuvent orienter le choix de la mission professionnelle : le degré de maturité de lentreprise en matiere de RSE,
une problematique liee a lactivite de lentreprise, une evolution de la reglementation, un sujet emergent..

Silentreprise na pas encore initie de veritable demarche RSE, la mission peut etre loccasion de realiser un état des lieux, un benchmark
et didentifier les enjeux RSE spécifiques pour lentreprise et son secteur. Ainsi, a lissue de la mission, lentreprise dispose des
elements permettant de prendre les bonnes decisions, de définir une feuille de route et de sengager de maniére éclairée dans la
demarche.

Quand lentreprise est deja engagee dans une demarche RSE, la mission permet de progresser, de consolider les acquis et de faire
de la RSE un veritable levier pour se differencier.

Les apports de la mission professionnelle pour létudiant, quelques témoignages




Les réeflexions issues de la mission en entreprise sont reprises dans un memoire argumente (these professionnelle) combinant
analyse terrain et theorique. Cette analyse structurée de la situation et des enjeux saccompagne dune feuille de route specifique
et pertinente, et dune mise en perspective stratégique.

Cetravail est accompagne au sein de lentreprise, et en partenariat avec celle-ci, par un membre de lequipe pedagogique Cegos
et MINES Paris - PSL du Mastere Specialise. Ce tutorat permet dune part une prise de recul pertinente et apporte dautre part une
aide sur la demarche opérationnelle et la mise en ceuvre par le participant.

Lentreprise beneéficie a court terme des resultats opérationnels de la mission, et a long terme des acquis permettant de la
transformer durablement.

Exemples de sujets de thése

INDUSTRIE CHIMIQUE : Divulgation dinformations extra-
financieres : en quoi la nécessité de transparence constitue
un veritable catalyseur pour les performances de lEntreprise ?

DISTRIBUTION : Le Scope 3 du BEGES : un enjeu de trans-
formation important pour le secteur du retail.

INDUSTRIE DU LUXE : Accelérer la transition dans le mode
de luxe, guerre de position ou guerre de mouvement ?

CHIMIE : En quoi LACV est-elle un atout pour lentreprise
et pour la filiere de production animale ?

SERVICE : Initier une démarche RSE. dans une agence de
communication afin que celle-ci soit credible, et exemplaire
dans laccompagnement de ses clients.

INDUSTRIE LAITIERE : Lindustrie laitiere face aux enjeux
climatiques : comment agir avec ses parties prenantes afin
de reduire ses emissions de gaz a effet de serre.

SUPPLY CHAIN : Quels ingredients pour conduire un
changement rapide et reussi vers une gouvernance centree
sur le Carbone ?

LOGISTIQUE : comment une entreprise de service B2B
peut-elle créer de la valeur pour ses clients grace a la RSE,
dans un environnement concurrentiel ?

SANTE : Intégration des ODD : comment passer dun voeu
pieu a un alignement ambitieux de la strategie et des
operations dans le « Care » ?

TOURISME : Accompagner et responsabiliser ses adhéerents
dans leurs démarches individuelles : le defi dune chaine
volontaire dhételiers independants pour construire une
strategie RSE groupe robuste et cohérente.

ACHATS : La mesure dimpact dans le cadre de demarches
dachats solidaires et deconomie circulaire.

BANQUE : Lappropriation de la déemarche RSE : un levier
de performance ?

FEDERATION PROFESSIONNELLE : Accompagnement vers
une demarche de developpement durable des adherents.

CONSEIL : Comment mesurer limpact social tout au long
du cycle de fabrication ? Proposition dun modele quantitatif
pour évaluer limpact social de la fabrication des objets
manufactures.

CONSEIL : quelle offre de services pour accompagner
les marques de prét-a-porter dans leur transition durable ?

CONSEIL : Les strategies bas carbone inclusives comme
leviers necessaires contre le déreglement climatique.

CONSTRUCTION/AMENAGEMENT : Quelles solutions
fondées sur la Nature, peut-on proposer pour accompagner
la strategie dadaptation des villes ?

DISTRIBUTION : Initier le deploiement dune politique RSE
groupe au sein dune filiale en tenant compte des specificites
du territoire.

COMMUNICATION-MEDIA: Initier une déemarche numerique
responsable au sein dun acteur majeur plurimedia.

SPORT : Comment mettre en ceuvre les ambitions
environnementales du plus grand evenement sportif
planetaire ?
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MINES PARIS

Une étude approfondie du dossier de candidature. - Salarié dans le cadre d'un Plan de développement des
compétences : le salaire est maintenu par lentreprise, qui
prend en charge les couts pedagogiques et les frais de
transport et dhébergement (dans le cadre de ses barémes
en vigueur).

Un entretien avec un jury compose des responsables
de la formation.

X - Prise en charge dans le cadre dune Pro-A:
19600 € net" sous certaines conditions.

- Salarie dans le cadre d'un Projet de transition profession-
nelle : la demande doit étre faite a lAgence Transition Pro
de votre région. Vous devrez solliciter une autorisation
dabsence aupres de votre employeur, au plus tard
120 jours avant le début de la formation. LAgence Transition

VOTRE CONSEILLER FORMATION Pro se prononcera sur le niveau de prise en charge

Renseignements et candidatures descouts pédagogiques, devotre rémunération, et des colts

. annexes. Votre compteur CPF sera mobilisé pour le
0155009911 - dlplomants@cegos.fr financement des couts pedagogiques.

Www.cegos.fr - Formation enregistrée au RNCP et éligible au CPF:
abondement possible, a valider avec lemployeur

CEGOS ou avec [Opérateur de Compétences (OPCO) auquel votre

19 rue René Jacques entreprise est rattachée.

02798 Issy-les-Moulineaux cedex 9 - Votre conseiller est la pour vous accompagner et trouver

avec vous des solutions de financement adaptées.

MINES Paris - PSL - ISIGE

60 boulevard Saint-Michel

75006 Paris Cedex (") Prix indicatif susceptible de révision pour les rentrées 2025
et suivantes.

cegos
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