
Nouveaux modèles de 
l’aménagement

Vendredi 02 février 2024 - 8h45-12h45
SÉMINAIRE

restitution de recherche en cours
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Comment l’intégration des capacités de 
notre milieu naturel, traduit par le concept 
des limites planétaires, modifie-t-elle les 
contours et le contenu de l’activité 
d’aménagement urbain ?



Le PUCA vous convie à la restitution 
d’une première année de recherche, sous 
l’intitulé de projet « Nouveaux modèles 
de l’aménagement » (NMA), pilotée par le 
laboratoire de l’École des Mines de Paris, 
l’ISIGE, et soutenue par le PUCA, l’Institut 
CDC pour la Recherche, la Banque des 
Territoires et l’Agence nationale de la 
Cohésion des Territoires. 

ÉQUIPE DE RECHERCHE 
NOUVEAUX MODÈLES DE L’AMÉNAGEMENT :
 

• Agnès BASTIN 
ingénieure de recherche à l’ISIGE, Mines Paris PSL

• Magali CASTEX
chercheuse, associée à l’ISIGE Mines Paris, fondatrice et 
gérante de Co’mone, cheffe de projet chez Zefco

• Daniel FLORENTIN
maître-assistant en environnement et études urbaines à 
Mines Paris (ISIGE et CSI)

8h45                                                                                       
ACCUEIL 

9h                                                                                     
MOT D’ACCUEIL

Philippe MAZENC, Directeur général 
de l’Aménagement, du Logement et 
de la Nature (sous réserve)

 
 
RESTITUTION DU PROJET  
DE RECHERCHE NMA 
 
9h10-9h55   
PRÉSENTATION DU PROJET 

Agnès BASTIN 
ingénieure de recherche à l’ISIGE, 
Mines Paris PSL
Magali CASTEX
chercheuse, associée à l’ISIGE 
Mines Paris, fondatrice et gérante 
de Co’mone, cheffe de projet chez 
Zefco
Daniel FLORENTIN
maître-assistant en environnement et 
études urbaines à Mines Paris (ISIGE 
et CSI)     
                
9h55 - Échange avec la salle                                                                                  

10h10 - Pause

Fondée sur l’observation active 
de 6 terrains en France, cette 
recherche approfondit en particu-
lier les questions suivantes :

• Quelles sont les manières de 
prendre en compte, faire compter, 
et rendre compte des fonctionne-
ments écologiques dans les déci-
sions d’aménagement ?  
• Comment repenser les métriques 
de l’aménagement et les outils de 
pilotage des opérations ?

• Faire compter ces thématiques 
implique-t-il des changements de 
positionnement de l’aménageur, 
tant dans la chaîne de valeur de 
l’urbain que dans ses compé-
tences ?

Le travail développé fait le choix 
d’une entrée par une durabilité 
forte, pour affirmer la non-subs-
tituabilité entre écosystèmes et 
capital économique.



11h10-11h40                                                           

« LE PROJET SANS CONSTRUCTION, 
UN HORIZON POSSIBLE ? (OU LES 
MODÈLES ÉCONOMIQUES DE LA 
SOBRIÉTÉ) » 

Invitée :  
Isabelle BARAUD SERFATY, Ibicity 
NMA : AGNÈS BASTIN, ingénieure de 
recherche à l’ISIGE, Mines Paris PSL 
Animateur : François MÉNARD, PUCA 
 
11h40-11h50 - Échange avec la salle         

11h50-12h20                                                           

« LE TRAITÉ DE CONCESSION 
D’AMÉNAGEMENT PEUT-IL TOUT 
DIRE ?  (OU  COMMENT COMPTER 
CE QUI COMPTE) »  

Invité(e)s :  
Ghislain MERCIER, Directeur de la 
transformation écologique (immo-
bilier/promotion) à BNP-Paribas Real 
Estate  
Claire GUIHÉNEUF, Directrice géné-
rale, Brest Métropole Aménagement, 
responsable du comité scientifique 
du Club Ville Aménagement (CVA) 
NMA : Magali CASTEX, chercheuse, 
associée à l’ISIGE Mines Paris, fonda-
trice et gérante de Co’mone, cheffe 
de projet chez Zefco 
Animatrice : CLÉMENTINE GENET, 
Acadie, AMO du groupe de travail du 
CVA « Acceptabilité sociale et évalua-
tion de l’aménagement »  
 
12h20-12h30 - Échange avec la salle         

12h30 – REMERCIEMENTS DES 
FINANCEURS

ISABEL DIAZ, Secrétariat permanent 
du PUCA 
ISABELLE BONNAUD-JOIN, Banque 
des Territoires, pôle Entreprises  
Publiques Locales   
LOUIS HENRY, CDC Institut pour la 
Recherche  
ANDREA DAGUE, ANCT, Direction 
générale déléguée à la politique de la 
Ville 
 
12H40 - CONCLUSION 
ÉVOCATION 
DU PROJET ECOMODAM 

 
12H45 – CLÔTURE DU SÉMINAIRE

TROIS RENCONTRES DIRIGÉES AVEC 
L’ÉQUIPE DE RECHERCHE 
 
10h30-11h                                                           

« L’ARBRE, LE MAIRE ET LA  
CONCESSION D’AMÉNAGEMENT »  
 
Invitée :  
Sophie LAFENÊTRE, Directrice géné-
rale de l’Etablissement public foncier 
d’Occitanie  
NMA : Daniel FLORENTIN,maître-as-
sistant en environnement et études 
urbaines à Mines Paris (ISIGE et CSI)    
Animatrice : Sophie CARRÉ, PUCA 
 
11h-11h10 Échange avec la salle         



→

PRATIQUE

L’évènement aura lieu vendredi 02 février 2024 de 8h45 à 
12h45 - en présentiel et en visio
Lieu de la rencontre : Ministère de la Transition écologique 
et de la Cohésion des Territoires - La Défense (92)
Tour Séquoia - Auditorium
Public : Professionnels de l’aménagement, collectivités 
territoriales, agents de la DGALN, chercheurs, tout public 
intéressé par le développement urbain et la comptabilité 
écologique.
Retransmission en visio : Copier sur le navigateur Chrome ce lien 
de connexion : https://guest.lifesizecloud.com/7222024
puis indiquer le code secret suivant : 4253
Si vous ne disposez pas du navigateur Chrome, vous devez installer 
l’application Lifesize, sans créer de compte et y accéder en tant 
qu’invité seulement.
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CONTACTS

Sophie CARRÉ, François MÉNARD

sophie.carre@developpement-durable.gouv.fr
francois.menard@developpement-durable.gouv.fr
 
www.urbanisme-puca.gouv.fr

puca_gouv

puca

Puca Popsu

Plan Urbanisme Construction Architecture
Grande Arche de La Défense
92055 Paris La Défense
Tél. 01 40 81 24 33
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